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Aika 16.09.2026, klo 12:02 - 16:10

Paikka Kaupungintalo,​ Kaupunginhallituksen kokoushuone

Käsitellyt asiat

§ 65 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 66 Pöytäkirjan tarkastus

§ 67
Tytär-​ ja osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun 
tilannekatsaus

Lisäpykälät

§ 68
Suomen Hopealinja Oy:n toiminnan jatkon neuvottelutilanteen 
tilannekatsaus ja omistajan ennakkokanta koskien yhtiön alusten 
sekä muun omaisuuden myyntiä
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Saapuvilla olleet jäsenet
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Kirjavainen Johanna, 2. varapuheenjohtaja, saapui 12:17
Hiltunen Kari-Matti
Kiili Kalle, varajäsen, saapui 13:52
Koskinen Jyrki, poissa klo 14.00–15.00
Pursiainen-Hautala Sirpa
Päivänen Maria
Rajala Petri, poistui 13:35
Salmijärvi Mirja

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Koivunen Minna, viestintäpäällikkö, tiedotusvastaava
Seppälä Miikka, kehityspäällikkö, poistui 14:53
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspäällikkö, poistui 15:42
Koskinen Asko, Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen puheenjohtaja, 
saapui 12:08, poistui 12:57

Poissa
Minkkinen Minna
Nurminen Ilmari, pormestari

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja
 

Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Sirpa Pursiainen-Hautala
 

 

 

Maria Päivänen
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muut allekirjoittajat
 

Noora Jalonen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 29.9.2026 Tampereen kaupungin 
internetsivuille:
www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§ 65
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskutsussa mainitsemattoman asian ottaminen käsiteltäväksi
Konsernijaosto päätti puheenjohtaja Matti Helimon esityksestä ottaa 
käsiteltäväksi lisäesityslistalla olevan asian "§ 68 Suomen Hopealinja Oy:n 
toiminnan jatkon neuvottelutilanteen tilannekatsaus ja omistajan 
ennakkokanta koskien yhtiön alusten sekä muun omaisuuden myyntiä".

Käsittelyjärjestyksen muutos
Konsernijaosto päätti puheenjohtaja Matti Helimon esityksestä käsitellä

pykälän 66 jälkeen pykälän 68
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§ 66
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Sirpa Pursiainen-​Hautala ja Maria 
Päivänen (varalle Mirja Salmijärvi ja Kari-​Matti Hiltunen).

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Johanna Kirjavainen ja Minna Minkkinen 
(varalle Sirpa Pursiainen-​Hautala ja Maria Päivänen).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 21.9.2026.
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§ 67
Tytär-​ ja osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen,​ puh. 050 345 1397,​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tytäryhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus sekä 
konsernijaoston yhtiökohtaisten omistajastrategioiden sisällöstä käymä 
arviointikeskustelu merkitään tiedoksi.

Esteellisyys
Laura Klami ja Saara Unnanlahti ilmoittivat olevansa esteellisiä Monetra 
Oy:n asian käsittelyyn. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 §:n 5) 
kohdan perusteella. Klami ja Unnanlahti poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi 
kokouksen sihteerinä Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouskäsittely
Petri Rajala poistui kokouksesta ja hänen varajäsenensä Kalle Kiili saapui 
kokoukseen asian käsittelyn aikana. Jyrki Koskinen oli poistuneena 
kokouksesta asian käsittelyn aikana. 

Kehityspäällikkö Miikka Seppälä ja rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Omistajastrategiasta päättäminen ja strategian toteutusta tukevan 
hallituksen nimittäminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeistä 
päätöstä. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päättänyt 
yhtiökohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden välein ja 
hallituskokoonpanot tarkistetaan käytännössä joka vuosi. Viimeksi 
konsernijaosto on laajemmin päättänyt omistajastrategioista vuonna 
2022 ja tätä täydensi erityisesti osakkuusyhtiöihin keskittyneet 
omistajastrategiapäätökset vuonna 2024. 
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Uusi omistajastrategioiden laadintakierros käynnistyi vuonna 2026. 
Konsernijaosto käsitteli kahdeksan tytäryhtiön omistajastrategiat 
kokouksessaan 29.4.2026 ja ne hyväksyttiin kokouksessa 16.6.2026. Nyt 
jaoston käsittelyyn on tulossa seuraavat kymmenen yhtiöomistusta,​ jotka 
on tarkoitus käsitellä ja keskustella kokouksessa ja ne tuodaan 
omistajaohjauksen viimeistelyn jälkeen päätettäväksi 22.10.2026 
pidettävään kokoukseen. Käsiteltävät omistajastrategiat koskevat 
seuraavia yhtiöitä: Tampereen Energia Oy -​konserni,​ Finnpark Oy -​
konserni,​ Tampereen Messu-​ ja Urheilukeskus Oy,​ Nurmi Resort Oy,​ 
Tampereen Palvelukiinteistöt Oy,​ Tredu-​Kiinteistöt Oy,​ Pirkanmaan 
Jätehuolto Oy,​ Tampereen Sarka Oy,​ Tuomi Logistiikka Oy ja Monetra Oy -​
konserni. 

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa näkemys yhtiöomistusten 
strategisista tavoitteista ja kehittämisvisioista pidemmällä aikavälillä. Siinä 
asemoidaan yhtiöomistukset strategisen tahtotilan suhteen sekä 
linjataan omistaja-​arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyviä 
toimenpiteitä,​ jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen työlle sekä 
suuntaavat myös talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on,​ että 
kaikkien tytäryhtiöiden osalta omistajastrategia päivitetään vähintään 
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtiön strategisen 
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtävänä on kertoa kunkin 
tytäryhtiön hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja 
toimenpiteet,​ jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon työtä 
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Hallintosäännön 15 §:n mukaan konsernijaosto päättää tytäryhteisöjen ja 
osakkuusyhtiöiden omistajaohjauksen perustana olevista 
omistajastrategioista valtuuston hyväksymään kaupunkistrategiaan ja 
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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§ 68
Suomen Hopealinja Oy:n toiminnan jatkon neuvottelutilanteen tilannekatsaus ja omistajan 
ennakkokanta koskien yhtiön alusten sekä muun omaisuuden myyntiä

TRE:5533/00.01.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen,​ puh. 050 3451397,​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Omistajaohjausyksikön tilannekatsaus Suomen Hopealinja Oy:n 
toiminnan jatkoa koskevasta neuvottelutilanteesta merkitään tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen esittämä suunnitelma yhtiön 
toiminnan alasajamiseksi merkitään tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena 
omistajan ennakkokantana oikeus toteuttaa yhtiön omaisuuden 
realisoinnit.

Suomen Hopealinja Oy:tä kehotetaan hyväksyttämään laivojen myynnit 
ennen kauppakirjojen allekirjoittamista silloin,​ kun omaisuutta myydään 
kaupunkikonsernin ulkopuolelle.

Edellä mainitut toimenpiteet voidaan perua ja jo tehdyt konsernin sisäiset 
sopimukset mitätöidä,​ jos yhtiön osakekannalle löydetään ostaja tai 
yhtiön omaisuudelle löydetään markkinaehtoinen muu ratkaisu.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden Suomen Hopealinja Oy:
n hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn ajan ja poistui ennen päätöksentekoa.

Johanna Kirjavainen saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi 25.8.2026 § 61 tiedoksi 
Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen ilmoituksen yhtiön harjoittaman 
liiketoiminnan lopettamisesta kauden 2026 jälkeen. Samoin 
konsernijaosto merkitsi tiedoksi Tampereen kaupungille aiheutuvien 
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arvonmenetysten ja taloudellisten riskien mahdollisuudet,​ toiminnalliset 
vaikutukset sekä konsernijaoston asiasta käymän keskustelun.

Kaupunki on yrittänyt useiden vuosien ajan löytää Suomen Hopealinja Oy:
lle uutta omistajaa ja liiketoiminnan jatkajaa. Kaupungin tiedotteen 
21.8.2026 julkaisemisen jälkeen asia on ollut esillä eri tiedotusvälineissä. 
Kaupunki on tiedotteen julkaisemisen jälkeen saanut lukuisia uusia 
yhteydenottoja yhtiön osakekannan myyntiä tai sen liiketoiminnan jatkoa 
koskien. Useampi yhteydenotto on edennyt salassapitositoumuksen 
allekirjoittamiseen. Esillä olleet ratkaisut ovat toisaalta käsitelleet yhtiön 
omistusta ja toisaalta yhtiön liiketoimintaa ja sen omaisuutta. 
Vaihtoehdosta riippuen päätöksenteko asiassa on joko kaupungilla tai 
yhtiön hallituksella.

Tampereen kaupunki on julkisesti ilmoittanut,​ että Viikinsaaren 
liikennöinnin ja palveluiden operointiin haetaan ensisijaisesti 
markkinaehtoisesti toimivia ratkaisuja,​ mikäli Suomen Hopealinja Oy:n 
omistukselle ei löydy ratkaisua,​ eikä koko yhtiön myynti lopulta onnistu.

Omistajaohjaus on yhdessä Suomen Hopealinjat Oy hallituksen kanssa 
valmistellut myös yhtiön hallittua alasajoa,​ koska yhtiön konkurssia ei ole 
pidetty varteenotettavana ja kaupungin edun mukaisena vaihtoehtona. 
Konkurssihuutokaupassa omaisuuden realisoinnin arvo jäisi 
todennäköisesti hyvin alhaiseksi. Hallitun alasajon valmistelu on 
välttämätöntä myös siksi,​ että muiden vaihtoehtojen toteutumisesta ei 
ole varmuutta.

Yhtiön pääoma-​ ja likviditeettitilanteesta johtuen toimiin yhtiön alasajoon 
ja omaisuuden realisointiin on ryhdyttävä viipymättä. Samanaikaisesti 
omistajaohjauksella on käynnissä neuvotteluja yhtiön osakekannan 
myymiseksi. Samoin meneillään on neuvotteluja muista järjestelyistä,​ 
jotka koskevat yhtiön omaisuuden myyntiä ja käyttöä. Näiltä osin 
omistajaohjaus käy neuvotteluja,​ joissa mukana on myös Suomen 
Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Pääoma-​ ja 
likviditeettitilanteesta johtuen on nyt tarkoituksenmukaista edetä yhtiön 
hallituksen esittämällä tavalla ja käynnistää omaisuuden siirto 
kaupunkikonsernin muihin yksiköihin. Siirrot voidaan perua ja jo tehdyt 
konsernin sisäiset sopimukset mitätöidä,​ jos yhtiön osakekannalle tai 
omaisuudelle löytyy kaupunkikonsernin kokonaisedun mukainen muu 
ratkaisu. Samalla yhtiölle on syytä antaa valtuudet jatkaa muiden kuin 
Tampereen kaupunkiliikenne Oy:lle myytävien laivojen realisointiin. 
Kaupungin kokonaisetu tarkoittaa tässä sitä,​ että kaupungin lopulliset 
tappiot Suomen Hopealinjat Oy:n alas ajamisestä jäävät mahdollisimman 
vähäisiksi sekä sitä,​ että Viikinsaaren toiminnot voidaan pääosin turvata 
ja varmistaa Viikinsaaren liikenteen jatkuminen. Laivojen Moon ja Sky 
liikennöinnin jatkuminen Pyhäjärvellä on toivottavaa,​ mutta ei 
välttämätöntä.

Käytännössä kaikki Suomen Hopealinjat Oy:n merkittävä omaisuus on 
pantattuna kaupungille lainasaamisten vakuudeksi. Kaupunki vapauttaa 
aluskiinnityksiä ja maa-​alueiden panttikirjoja sitä mukaa,​ kun yhtiön 
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hallitus saa omaisuutta myytyä ja kauppahinta maksetaan yhtiön 
luotolliselle tilille,​ jolloin velan määrä pienenee.

Muodostuvasta ratkaisusta riippuen on mahdollista,​ että kaupunki joutuu 
turvaamaan yhtiön maksukykyä lisäluototuksella loppuvuoden aikana. 
Tällöin kyseeseen tulee aivan välttämättömät kaupungin edun turvaavien 
menojen hoitaminen.

Suomen Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja esittelee yhtiön 
suunnitelmia ja omistajaohjaus esittelee yhtiön myynnin tilannetta 
kokouksessa.

Hallintosäännön (16.6.2026) 15.2 §:n 2. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtävänä on ohjata ja valvoa 
omistajana konserniyhteisöjä siten,​ että nämä toimivat 
kaupunkikonsernin kokonaisedun,​ valtuuston hyväksymien 
omistajaohjauksen periaatteiden,​ konserniohjeen ja valtuuston 
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.

Hallintosäännön (16.6.2026) 15.2 §:n 11. kohdan mukaan konsernijaosto 
päättää konserniohjeen mukaisesta kaupungin kannan antamisesta 
lukuun ottamatta Tampereen Energia -​konserniin kuuluvien yhtiöiden 
osakkeiden myyntiä,​ joiden osalta kannan antamisesta päättää valtuusto.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen,​ Ville Taivassalo,​ Mikko Koskela,​ Virpi Ekholm,​ Lauri 
Savisaari,​ Suomen Hopealinja Oy
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Muutoksenhakukielto
§65, §66, §67, §68

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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