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Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Aika 16.09.2026, klo 12:02 - 16:10
Paikka Kaupungintalo, Kaupunginhallituksen kokoushuone

Kasitellyt asiat

8§65 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8§66 Péytakirjan tarkastus

5 67 Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden valmistelun
tilannekatsaus

Lisapykalat

Suomen Hopealinja Oy:n toiminnan jatkon neuvottelutilanteen
8§68 tilannekatsaus ja omistajan ennakkokanta koskien yhtion alusten
seka muun omaisuuden myyntia
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Saapuvilla olleet jasenet
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Kirjavainen Johanna, 2. varapuheenjohtaja, saapui 12:17
Hiltunen Kari-Matti
Kiili Kalle, varajasen, saapui 13:52
Koskinen Jyrki, poissa klo 14.00-15.00
Pursiainen-Hautala Sirpa
Paivanen Maria
Rajala Petri, poistui 13:35
Salmijarvi Mirja

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Koivunen Minna, viestintapaallikko, tiedotusvastaava
Seppala Miikka, kehityspaallikkd, poistui 14:53
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd, poistui 15:42
Koskinen Asko, Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 12:08, poistui 12:57

Poissa
Minkkinen Minna
Nurminen llmari, pormestari

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Sirpa Pursiainen-Hautala Maria Paivanen
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muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 29.9.2026 Tampereen kaupungin
internetsivuille:
www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosinhteeri



Tampere Poytakirja 8/2026 4(11)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.09.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

§65
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Kokouskutsussa mainitsemattoman asian ottaminen kasiteltavaksi
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Matti Helimon esityksesta ottaa
kasiteltavaksi lisdesityslistalla olevan asian "8 68 Suomen Hopealinja Oy:n
toiminnan jatkon neuvottelutilanteen tilannekatsaus ja omistajan
ennakkokanta koskien yhtién alusten seka muun omaisuuden myyntia".

Kasittelyjarjestyksen muutos
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Matti Helimon esityksesta kasitella

e pykalan 66 jalkeen pykalan 68
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§66
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Sirpa Pursiainen-Hautala ja Maria
Paivanen (varalle Mirja Salmijarvi ja Kari-Matti Hiltunen).

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Johanna Kirjavainen ja Minna Minkkinen
(varalle Sirpa Pursiainen-Hautala ja Maria Paivanen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 21.9.2026.
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§67
Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus seka
konsernijaoston yhtiokohtaisten omistajastrategioiden sisalldsta kdayma
arviointikeskustelu merkitaan tiedoksi.

Esteellisyys

Laura Klami ja Saara Unnanlahti ilmoittivat olevansa esteellisia Monetra
Oy:n asian kasittelyyn. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 &:n 5)
kohdan perusteella. Klami ja Unnanlahti poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi
kokouksen sihteerina Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouskasittely

Petri Rajala poistui kokouksesta ja hanen varajasenensa Kalle Kiili saapui
kokoukseen asian kasittelyn aikana. Jyrki Koskinen oli poistuneena
kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Kehityspaallikkd Miikka Seppala ja rahoituspaallikkd Saara Unnanlahti
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittaminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatdsta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatdokset vuonna 2024.
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Uusi omistajastrategioiden laadintakierros kdaynnistyi vuonna 2026.
Konsernijaosto kasitteli kahdeksan tytaryhtion omistajastrategiat
kokouksessaan 29.4.2026 ja ne hyvaksyttiin kokouksessa 16.6.2026. Nyt
jaoston kasittelyyn on tulossa seuraavat kymmenen yhtiomistusta, jotka
on tarkoitus kasitella ja keskustella kokouksessa ja ne tuodaan
omistajaohjauksen viimeistelyn jalkeen paatettavaksi 22.10.2026
pidettavaan kokoukseen. Kasiteltdvat omistajastrategiat koskevat
seuraavia yhtiéita: Tampereen Energia Oy -konserni, Finnpark Oy -
konserni, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy, Nurmi Resort Oy,
Tampereen Palvelukiinteistot Oy, Tredu-Kiinteistot Oy, Pirkanmaan
Jatehuolto Oy, Tampereen Sarka Oy, Tuomi Logistiikka Oy ja Monetra Oy -
konserni.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtidomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyvia
toimenpiteitd, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyodlle seka
suuntaavat myos talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia paivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon tyota
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Hallintosaanndn 15 8:n mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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§68
Suomen Hopealinja Oy:n toiminnan jatkon neuvottelutilanteen tilannekatsaus ja omistajan
ennakkokanta koskien yhtion alusten sekd muun omaisuuden myyntia

TRE:5533/00.01.02/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 3451397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Omistajaohjausyksikon tilannekatsaus Suomen Hopealinja Oy:n
toiminnan jatkoa koskevasta neuvottelutilanteesta merkitaan tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen esittama suunnitelma yhtion
toiminnan alasajamiseksi merkitaan tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena
omistajan ennakkokantana oikeus toteuttaa yhtion omaisuuden
realisoinnit.

Suomen Hopealinja Oy:ta kehotetaan hyvaksyttamaan laivojen myynnit
ennen kauppakirjojen allekirjoittamista silloin, kun omaisuutta myydaan
kaupunkikonsernin ulkopuolelle.

Edella mainitut toimenpiteet voidaan perua ja jo tehdyt konsernin sisaiset
sopimukset mitatoida, jos yhtion osakekannalle I16ydetaan ostaja tai
yhtion omaisuudelle |6ydetdan markkinaehtoinen muu ratkaisu.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Suomen Hopealinja Oy:
n hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Johanna Kirjavainen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi 25.8.2026 8 61 tiedoksi
Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen ilmoituksen yhtion harjoittaman
liiketoiminnan lopettamisesta kauden 2026 jalkeen. Samoin
konsernijaosto merkitsi tiedoksi Tampereen kaupungille aiheutuvien
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arvonmenetysten ja taloudellisten riskien mahdollisuudet, toiminnalliset
vaikutukset seka konsernijaoston asiasta kdyman keskustelun.

Kaupunki on yrittanyt useiden vuosien ajan [6ytaa Suomen Hopealinja Oy:
lle uutta omistajaa ja liiketoiminnan jatkajaa. Kaupungin tiedotteen
21.8.2026 julkaisemisen jalkeen asia on ollut esilla eri tiedotusvalineissa.
Kaupunki on tiedotteen julkaisemisen jalkeen saanut lukuisia uusia
yhteydenottoja yhtion osakekannan myyntia tai sen liikketoiminnan jatkoa
koskien. Useampi yhteydenotto on edennyt salassapitositoumuksen
allekirjoittamiseen. Esilla olleet ratkaisut ovat toisaalta kasitelleet yhtion
omistusta ja toisaalta yhtion liiketoimintaa ja sen omaisuutta.
Vaihtoehdosta riippuen paatoksenteko asiassa on joko kaupungilla tai
yhtion hallituksella.

Tampereen kaupunki on julkisesti ilmoittanut, etta Viikinsaaren
liikenndinnin ja palveluiden operointiin haetaan ensisijaisesti
markkinaehtoisesti toimivia ratkaisuja, mikali Suomen Hopealinja Oy:n
omistukselle ei 16ydy ratkaisua, eika koko yhtion myynti lopulta onnistu.

Omistajaohjaus on yhdessa Suomen Hopealinjat Oy hallituksen kanssa
valmistellut myos yhtion hallittua alasajoa, koska yhtion konkurssia ei ole
pidetty varteenotettavana ja kaupungin edun mukaisena vaihtoehtona.
Konkurssihuutokaupassa omaisuuden realisoinnin arvo jaisi
todennakoisesti hyvin alhaiseksi. Hallitun alasajon valmistelu on
valttamatonta myaos siksi, ettd muiden vaihtoehtojen toteutumisesta ei
ole varmuutta.

Yhtion padaoma- ja likviditeettitilanteesta johtuen toimiin yhtién alasajoon
ja omaisuuden realisointiin on ryhdyttava viipymatta. Samanaikaisesti
omistajaohjauksella on kaynnissa neuvotteluja yhtion osakekannan
myymiseksi. Samoin meneillddn on neuvotteluja muista jarjestelyista,
jotka koskevat yhtion omaisuuden myyntia ja kayttoa. Nailta osin
omistajaohjaus kay neuvotteluja, joissa mukana on myds Suomen
Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Pddoma- ja
likviditeettitilanteesta johtuen on nyt tarkoituksenmukaista edeta yhtion
hallituksen esittamalla tavalla ja kdynnistad omaisuuden siirto
kaupunkikonsernin muihin yksikéihin. Siirrot voidaan perua ja jo tehdyt
konsernin sisdiset sopimukset mitatdida, jos yhtion osakekannalle tai
omaisuudelle 16ytyy kaupunkikonsernin kokonaisedun mukainen muu
ratkaisu. Samalla yhtidlle on syyta antaa valtuudet jatkaa muiden kuin
Tampereen kaupunkiliikenne Oy:lle myytavien laivojen realisointiin.
Kaupungin kokonaisetu tarkoittaa tassa sitd, etta kaupungin lopulliset
tappiot Suomen Hopealinjat Oy:n alas ajamisesta jaavat mahdollisimman
vahaisiksi seka sitg, etta Viikinsaaren toiminnot voidaan paaosin turvata
ja varmistaa Viikinsaaren liikenteen jatkuminen. Laivojen Moon ja Sky
liikenndinnin jatkuminen Pyhajarvella on toivottavaa, mutta ei
valttamatonta.

Kaytannossa kaikki Suomen Hopealinjat Oy:n merkittava omaisuus on
pantattuna kaupungille lainasaamisten vakuudeksi. Kaupunki vapauttaa
aluskiinnityksia ja maa-alueiden panttikirjoja sité mukaa, kun yhtidon
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hallitus saa omaisuutta myytya ja kauppahinta maksetaan yhtion
luotolliselle tilille, jolloin velan maara pienenee.

Muodostuvasta ratkaisusta riippuen on mahdollista, etta kaupunki joutuu
turvaamaan yhtion maksukykya lisdluototuksella loppuvuoden aikana.
Talloin kyseeseen tulee aivan valttamattomat kaupungin edun turvaavien
menojen hoitaminen.

Suomen Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja esittelee yhtion
suunnitelmia ja omistajaohjaus esittelee yhtion myynnin tilannetta
kokouksessa.

Hallintosaanndn (16.6.2026) 15.2 8:n 2. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on ohjata ja valvoa
omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden, konserniohjeen ja valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8:n 11. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa konserniohjeen mukaisesta kaupungin kannan antamisesta
lukuun ottamatta Tampereen Energia -konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeiden myyntig, joiden osalta kannan antamisesta paattaa valtuusto.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mikko Koskela, Virpi Ekholm, Lauri
Savisaari, Suomen Hopealinja Oy
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Muutoksenhakukielto
865, 866, 867, 868

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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